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राजषी शाहू महाराजांच्या िेतृत्ि तत्त्िांचे निशे्लषण 

डॉ. दत्ता  साबळे  

सहायाक प्राध्यापक  

आर. िाय. पी. महानिद्यालय, निहामांडिा  

नज  .छत्रपती संभाजीिगर  

सारांश 

 संकटसमयी नेततृ्व ही नेततृ्वशािातील एक महत्त्वपणूव संकल्पना असनू संकट, संघर्व दकंवा 

सामादजक अदस्थरतेच्या काळात प्रभावी दनणवय घेण्याची क्षमता त्यामध्ये अपेदक्षत असते. 

महाराष्राच्या सामादजक इदतहासात राजर्ी शाहू महाराज यांच ेस्थान एक िरूिशी, लोकादभमखु आदण 

पररवतवनवािी शासक म्हणनू दवशेर् महत्त्वाच े आह.े त्यांनी सामादजक दवर्मता, जातीय अन्याय, 

शैक्षदणक मार्ासलेपणा आदण आदथवक िबुवलता या स्वरूपातील संकटांना ओळखनू त्यावर प्रभावी 

उपाययोजना केल्या. 1902 मध्य े मार्ासवर्ीयांसाठी आरक्षणाची अंमलबजावणी, सववसमावेशक 

दशक्षणाचा प्रसार, अस्पशृ्यता दनमूवलनासाठी केलेले प्रयत्न आदण शेतकरी कल्याणाच्या योजना या 

त्यांच्या नेततृ्वाच्या वैदशष््टयपणूव बाबी होत्या. प्रस्ततु संशोधन लेखात संकटसमयी नेततृ्वाच्या 

आधदुनक दसद्धांतांच्या आधारे राजर्ी शाहू महाराजांच्या नेततृ्वाचे दवशे्लर्ण करण्यात आल ेआह.े 

अभ्यासातनू असे स्पष्ट होते की सामादजक न्याय, िरूदृष्टी, दनणवयक्षमता आदण लोकदहतकारी प्रशासन 

यांच्या साहाय्याने त्यांनी प्रभावी नेततृ्वाचा आिशव दनमावण केला. 

मुख्य शब्द: राजर्ी शाहू महाराज, संकटसमयी नेततृ्व, सामादजक न्याय, आरक्षण, दशक्षण, 

पररवतवनवािी नेततृ्व. 

प्रस्ताििा 

 नेततृ्व ही केवळ शासन दकंवा व्यवस्थापनाची प्रदक्या नसनू समाजातील समस्यांचे दनराकरण 

करून लोकांना प्रर्तीच्या दिशेने मार्विशवन करण्याची क्षमता आह.े जेव्हा समाज रं्भीर संकटांना सामोरे 

जातो, तेव्हा नेततृ्वाचे महत्त्व अदधक वाढते. एकोदणसाव्या शतकाच्या उत्तराधावत आदण दवसाव्या 

शतकाच्या प्रारंभी भारतीय समाज जातीय दवर्मता, शैक्षदणक असमानता, आदथवक मार्ासलेपणा 

आदण सामादजक अन्याय यांसारख्या अनेक समस्यांनी ग्रस्त होता. 
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अशा पररदस्थतीत कोल्हापरू संस्थानचे अदधपती राजर्ी शाहू महाराज यांनी सामादजक पररवतवनाचे 

धाडसी नेततृ्व केल.े त्यांनी समाजातील िबुवल घटकांना मखु्य प्रवाहात आणण्यासाठी अनेक 

प्रर्दतशील धोरणे राबदवली. त्यांचे नेततृ्व ह ेकेवळ राजकीय नेततृ्व नव्हते, तर ते सामादजक पररवतवन 

घडवनू आणणारे नेततृ्व होते. म्हणनूच आधदुनक संकटसमयी नेततृ्वाच्या संिभावत त्यांच्या कायावचा 

अभ्यास महत्त्वपणूव ठरतो. 

सानहत्यातील आढािा 

 राजर्ी शाहू महाराज यांच्या कायाववर अनेक दवद्वानांनी संशोधन केल े आह.े धनंजय कीर 

(1971) यांच्या मते शाहू महाराज ह े भारतीय सामादजक न्यायाच्या इदतहासातील सवावत प्रभावी 

शासकांपैकी एक होते. जयदसंर्राव पवार (1991) यांनी त्यांच्या कायावच ेदवशे्लर्ण करताना दशक्षण, 

आरक्षण आदण सामादजक समतेसाठी केलेल्या प्रयत्नांना दवशेर् महत्त्व दिले आह.े 

 आधदुनक नेततृ्वशािात बनावडव बास (Bass, 1985) यांनी पररवतवनवािी नेततृ्वाची संकल्पना 

मांडली आह.े त्यानसुार प्रभावी नेता अनयुायांमध्ये सकारात्मक पररवतवन घडवनू आणतो. जॉन कॉटर 

(Kotter, 2012) यांच्या मते संकटसमयी नेततृ्वासाठी िरूदृष्टी, प्रभावी संवाि आदण बिल 

स्वीकारण्याची क्षमता आवश्यक असते. या दृदष्टकोनातनू पादहले असता शाहू महाराजांच े नेततृ्व 

आधदुनक नेततृ्व दसद्धांतांशी ससंुर्त असल्याच ेदिसनू येते. 

गृनहतक 

 राजर्ी शाहू महाराजांच्या नेततृ्वाचा अभ्यास केल्यास असे दिसनू येते की सामादजक न्याय, 

दनणवयक्षमता, लोकादभमखुता आदण पररवतवनवािी दृदष्टकोन यांचा समन्वय प्रभावी संकटसमयी नेततृ्व 

दनमावण करतो. 

उनद्दषे्ट 

1. राजर्ी शाहू महाराजांच्या नेततृ्वाचा संकटसमयी नेततृ्वाच्या संिभावत अभ्यास करणे. 

2. त्यांच्या सामादजक न्यायदवर्यक धोरणांचे दवशे्लर्ण करणे. 

3. आधदुनक नेततृ्व दसद्धांतांशी त्यांच्या नेततृ्वाची तुलना करणे. 

4. आजच्या प्रशासन आदण व्यवस्थापनासाठी उपयकु्त नेततृ्वधडे स्पष्ट करणे. 

संशोधि पद्धती 

 प्रस्ततु संशोधनासाठी ऐदतहादसक व दवशे्लर्णात्मक पद्धतीचा अवलंब करण्यात आला आह.े 

यामध्य ेशाहू महाराजांच्या जीवनचररत्रांवर आधाररत ग्रंथ, ऐदतहादसक कार्िपते्र, संशोधन लेख आदण 
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नेततृ्वशािावरील सादहत्याचा अभ्यास करण्यात आला आह.े उपलब्ध मादहतीचे तलुनात्मक व 

दचदकत्सक दवशे्लर्ण करून दनष्कर्व मांडण्यात आल ेआहते. 

राजषी शाहू महाराज आनण सामानजक संकटांची पाश्वाभूमी 

 राजर्ी शाहू महाराजांनी राज्यकारभार स्वीकारला त्या काळात समाजामध्ये रं्भीर दवर्मता 

होती. दशक्षण, प्रशासन आदण आदथवक संधी काही दवदशष्ट वर्ांपरुत्या मयावदित होत्या. बहुजन, िदलत 

आदण इतर मार्ासवर्ीय समाज दशक्षण व रोजर्ाराच्या मखु्य प्रवाहापासनू िरू होता. सामादजक 

प्रर्तीसाठी ही पररदस्थती मोठे संकट होती. 

 शाहू महाराजांनी या संकटाची मळेु ओळखली. त्यांनी सामादजक दवर्मता ही केवळ नैदतक 

समस्या नसनू राज्याच्या दवकासाला अडथळा दनमावण करणारी बाब असल्याचे स्पष्ट केल.े त्यामळेु 

त्यांनी सामादजक न्यायाला प्रशासनाच्या कें द्रस्थानी ठेवल.े त्यांच्या नेततृ्वाची ही बाब आधदुनक 

संकटसमयी नेततृ्वाच्या “Problem Identification and Strategic Response” या संकल्पनेशी 

ससंुर्त दिसनू येते. 

नशक्षण के्षत्रातील िेतृत्ि 

 दशक्षण ह ेसामादजक पररवतवनाचे सवावत प्रभावी साधन आह,े याची जाणीव शाहू महाराजांना 

होती. त्यांनी दवदवध जाती-जमातीतील दवद्यार्थयांसाठी वसदतर्हृ ेसरुू केली, दशष्यवतृ्ती दिल्या आदण 

मोफत दशक्षणाला प्रोत्साहन दिले. त्यांच्या मते दशक्षणादशवाय सामादजक समता शक्य नव्हती. 

 या धोरणाचे दवशे्लर्ण केल्यास असे दिसते की त्यांनी तात्कादलक समस्यांवर उपाय 

करण्याबरोबरच भदवष्यातील दपढ्यांच्या दवकासाचाही दवचार केला. ही िरूदृष्टी आधदुनक 

नेततृ्वशािातील िरूदृष्टीचे नेततृ्वाचे उत्कृष्ट उिाहरण मानले  जाते. 

१ .  सामानजक निषमतेच्या संकटािर राजषी शाहू महाराजांचे िेतृत्ि 

 राजर्ी शाहू महाराजांच्या नेततृ्वाचा दवचार करताना सववप्रथम सामादजक दवर्मतेच्या प्रश्नाचा 

दवचार करावा लार्तो. एकोदणसाव्या शतकाच्या अखेरीस समाजात जातीव्यवस्थेचे वचवस्व होते. 

दशक्षण, सरकारी सेवा आदण सामादजक प्रदतष्ठा यांवर मोजक्या उच्चवणीय समाजाचे दनयंत्रण होते. 

बहुजन, िदलत आदण इतर मार्ासवर्ीय समाजघटकांना दवकासाच्या मखु्य प्रवाहापासनू िरू ठेवण्यात 

आल ेहोते. ही पररदस्थती केवळ सामादजक अन्याय नव्हती, तर राज्याच्या सवांर्ीण दवकासासाठी मोठे 

संकट होती. 
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शाहू महाराजांनी या संकटाकडे केवळ सामादजक प्रश्न म्हणनू पादहले नाही, तर ते प्रशासन आदण 

राष्रदनदमवतीतील अडथळा आह,े अशी भदूमका घेतली. २६ जलैु १९०२ रोजी त्यांनी 

मार्ासवर्ीयांसाठी ५० टक्के आरक्षण जाहीर केल.े त्या काळातील सामादजक पररदस्थती लक्षात 

घेतली तर हा दनणवय अत्यंत धाडसी होता. या दनणवयामळेु दशक्षण आदण रोजर्ारामध्ये वंदचत 

समाजघटकांचा सहभार् वाढण्यास सरुुवात झाली. 

 आधदुनक Equity Theory आदण Inclusive Leadership या संकल्पनांच्या दृष्टीने पादहले 

असता शाहू महाराजांचे आरक्षण धोरण ह ेकेवळ सामादजक सवलत नव्हते; ते समान संधी दनमावण 

करण्याच ेधोरणात्मक नेततृ्व होते. त्यांनी समानतेचा अथव सवांना सारखी वार्णकू िणेे असा न मानता, 

ऐदतहादसकदृष््टया वंदचत घटकांना आवश्यक संधी उपलब्ध करून िणेे असा घेतला. त्यामळेु त्यांचे 

नेततृ्व आजच्या सामादजक न्यायाच्या तत्त्वांशी ससंुर्त दिसते (Pawar, 1991). 

२. नशक्षण हे संकट नििारणाचे प्रभािी साधि 

 राजर्ी शाहू महाराजांच्या मते समाजातील बहुतांश समस्या अदशदक्षतपणामळेु दनमावण होत 

होत्या. त्यामळेु त्यांनी दशक्षणाला सामादजक पररवतवनाचे सवावत प्रभावी माध्यम मानले. त्यांनी 

मार्ासवर्ीय दवद्याथी, मलुी आदण आदथवकदृष््टया िबुवल घटकांसाठी शाळा, वसदतर्हृ,े दशष्यवतृ्ती 

आदण मोफत दशक्षणाच्या योजना सरुू केल्या. त्यांच्या दशक्षण धोरणामार्ील दवचार स्पष्ट होता-

"दशक्षणादशवाय सामादजक स्वातंत्र्य शक्य नाही." त्यांनी र्णुवत्तापणूव दशक्षण ही राज्याची जबाबिारी 

असल्याच ेमानल.े त्यामळेु दशक्षणाच्या माध्यमातून समाजात नेततृ्व दनमावण करण्याचा त्यांचा प्रयत्न 

होता. 

 आधदुनक Human Capital Theory नसुार दशक्षण ही िशेाच्या आदथवक आदण सामादजक 

प्रर्तीची प्रमखु र्ुंतवणकू आह.े शाहू महाराजांनी हा दवचार शंभर वर्ांपवूी प्रत्यक्ष धोरणांद्वारे राबदवला. 

त्यामळेु त्यांचे नेततृ्व िरूिशी आदण पररवतवनवािी ठरते. आजच्या National Education Policy 

(NEP 2020) मधील समावेशक दशक्षणाच्या संकल्पनांशीही त्यांच्या धोरणांचे साम्य दिसनू येते. 

३. दुष्काळ आनण आनथाक संकटातील लोकानभमुख िेतृत्ि 

 शाहू महाराजांच्या कारकीिीत िषु्काळ आदण आदथवक अडचणींची पररदस्थती अनेकिा दनमावण 

झाली. अशा काळात त्यांनी महसलू वसलुीमध्ये सवलती दिल्या, रोजर्ार उपलब्ध करून दिला, 

दसंचनाची कामे सरुू केली आदण शेतकऱ्यांना आदथवक मित केली. 
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त्यांनी प्रशासनाला स्पष्ट सचूना दिल्या की संकटाच्या काळात शासनाचे पदहले कतवव्य म्हणजे जनतेच े

संरक्षण होय. त्यांच्या दृष्टीने प्रशासन म्हणजे केवळ कायिा आदण महसलू नव्हता; तर लोकांचे 

जीवनमान सधुारण्याची जबाबिारी होती. 

 आधदुनक Crisis Management Theory मध्य े संकटाच्या काळात जलि दनणवय, 

संसाधनांच े प्रभावी व्यवस्थापन आदण लोकांचा दवश्वास दटकदवणे ह े महत्त्वाचे मानले जाते. शाहू 

महाराजांच्या दनणवयांमध्ये ही सवव वैदशष््टये दिसनू येतात. त्यांनी संकटाला संधी माननू िीघवकालीन 

दवकासात्मक उपाययोजना केल्या. 

४. अस्पृश्यता निमूालि आनण मािितािादी िेतृत्ि 

 राजर्ी शाहू महाराजांनी अस्पशृ्यतेला भारतीय समाजाच्या प्रर्तीतील सवावत मोठा अडथळा 

मानले. त्यांनी िदलत समाजाला साववजदनक दवदहरी, शाळा आदण इतर साववजदनक सदुवधांचा वापर 

करण्याचा अदधकार दिला. त्यांनी सामादजक समतेचा परुस्कार केला आदण धमावच्या नावाखाली 

होणाऱ्या भेिभावाला दवरोध केला. डॉ. बाबासाहबे आंबेडकर यांना त्यांनी दवदवध प्रसंर्ी पादठंबा 

दिला. यावरून त्यांची सामादजक न्यायाबाबतची बांदधलकी स्पष्ट होते. 

 आधदुनक Servant Leadership दसद्धांतानसुार नेता हा स्वतःच्या सत्तेपेक्षा समाजाच्या 

दवकासाला प्राधान्य ितेो. शाहू महाराजांचे संपणूव नेततृ्व या तत्त्वाशी ससंुर्त दिसते. त्यांनी वंदचत 

समाजघटकांना अदधकार िऊेन नेततृ्वाचे नैदतक मलू्य अदधक दृढ केल.े 

राजर्ी शाहू महाराजांचे नेततृ्व केवळ प्रशासकीय नव्हते, तर मलू्यादधदष्ठत होते. त्यांनी संकटाच्या 

काळात लोकांना दवश्वास दिला, संस्थात्मक सधुारणा केल्या आदण िीघवकालीन दवकासाचा पाया 

घातला. आजच्या लोकशाही व्यवस्थेत सामादजक समावेशकता, आरक्षण, दशक्षण आदण 

कल्याणकारी राज्य या संकल्पनांमध्ये त्यांच्या दवचारांचा प्रभाव स्पष्टपणे जाणवतो. 

दनष्कर्व : 

राजर्ी शाहू महाराजांचे नेततृ्व ह ेभारतीय इदतहासातील सवावदधक लोकादभमखु आदण पररवतवनवािी 

नेततृ्वांपैकी एक आह.े त्यांनी सामादजक, आदथवक आदण शैक्षदणक संकटांचा सामना केवळ तात्परुत्या 

उपायांनी केला नाही, तर िीघवकालीन धोरणांद्वारे समाजपररवतवन घडवनू आणले. त्यांचे आरक्षण धोरण, 

दशक्षणाचा प्रसार, अस्पशृ्यता दनमूवलन, िीदशक्षण आदण शेतकरी कल्याण या उपक्मांनी आधदुनक 

भारतातील सामादजक न्यायाच्या संकल्पनांना दिशा दिली. 
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 आधदुनक Crisis Leadership च्या संिभावत पादहल े असता, संकटसमयी प्रभावी 

नेततृ्वासाठी िरूदृष्टी, सामादजक संवेिनशीलता, दनणवयक्षमता, नैदतकता आदण लोकांचा दवश्वास या 

घटकांचा समन्वय आवश्यक असतो. ह ेसवव र्णु राजर्ी शाहू महाराजांच्या नेततृ्वात प्रकर्ावन े दिसनू 

येतात. त्यामळेु त्यांचे नेततृ्व आजच्या साववजदनक प्रशासन, व्यवस्थापन, धोरणदनदमवती आदण नेततृ्व 

प्रदशक्षणासाठी प्रेरणािायी आदण अभ्यासयोग्य आह.े 
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